4 T.C.
ONDOKUZ MAYIS UNIiVERSITESI

— PERSONEL PERFORMANS DEGERLENDIRME YONERGESI
BIiRINCi BOLUM

Amacg, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag

MADDE 1- (1) Bu Yénerge, Universitenin ama¢ ve hedefleri dogrultusunda hizmette
verimliligin artirilmas1 i¢in personelin performansinin degerlendirilmesi, basarili personelin
odiillendirilmesi ve hizmet i¢i egitime alinacak personelin belirlenmesine iliskin usul ve esaslar
belirlemek amaciyla hazirlanmigtir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Yénerge, Universitenin tiim birimlerinde calisan idari personel ve idari
islerde gorevlendirilen akademik personeli kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 611 sayili Kanunla
degisik 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu bu yonergenin
yasal dayanaklarini olusturmaktadir.

Tanimlar

MADDE 4- (1) Bu Yonergede gegen;

a) Degerlendirici/Degerlendirme Komisyonu: EK-3’de yer alan tabloda unvanlari belirtilen
personeli,

b) Gelisim Plani: Personelin 6grenme ihtiyacini gézlemleme, personele yonelik ihtiyag
planlarinin uygulanmasi ve personelin gelisim siirecini,

¢) itiraz Degerlendirme Komisyonu: Rektor tarafindan gorevlendirilen bir baskan ve dort asil
iyeyi,

¢) Performans: Belirli bir amaca yonelik olarak yapilan planlar ger¢evesinde personelin
gosterdigi caba ve ulastig1 noktay,

d) Performans Degerlendirme: Personelin yeteneklerini, potansiyelini, is aliskanliklarini,
davranislarini ve benzer niteliklerini 6l¢meyi,

e )Personel: Universitede istihdam edilen 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi
memur, sdzlesmeli personel, 4857 sayili I3 Kanununa tabi personel ile 2914 sayili Yiiksekdgretim
Personel Kanununa tabi olmakla birlikte idari gorevlerde gorevli akademik personel (Rektor
Yardimcisi, Dekan, Dekan Yardimcilari, Miidiir, Miidiir Yardimcilari, Bolim Baskani ve Fakiilte
bazli dgrenci alan birimlerde Anabilim Dali Bagkani ve idari birimlerde gorevli diger akademik
personel),

f) Personel Daire Baskani: Ondokuz Mayis Universitesi Personel Daire Baskanin,

g )Personel Degerlendirme Formu: Ek-1 ve Ek-2’de yer alan tabloda personel ve yonetici
pozisyonundaki personeli 6lgmek i¢in kullanilan formu,

g) PUKO Déngiisii: Kalite uygulamalar1 gercevesinde bir isin yapilmasinda ve izlenmesi
siirecinde siirekli iyilestirmeyi amaglayan “Planla, Uygula, Kontrol Et ve Onlem Al” adimlarinin
gerceklestigi dongliyt,

h) Rektor: Ondokuz Mayis Universitesi Rektoriinii,

1) Senato: Ondokuz May1s Universitesi Senatosunu,

i) Universite: Ondokuz Mayis Universitesini,

Ifade eder.

IKINCI BOLUM
Performans Degerlendirme Sistemi, Sonuclarin Duyurulmasi ve itiraz,
Itiraz Degerlendirme Komisyonu

Performans degerlendirme

MADDE 5- (1) Performans degerlendirmenin amaci personelin;

a) Gorevindeki gayret, verimlilik ve basarisinin belirlenmesi,
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b) Bilgi ve beceri diizeyinin Olgiilerek hizmet i¢i egitim ihtiyacinin tespit edilmesi ve
eksiklerini giderme imkaninin saglanmasi,

¢) Basarili olanlarin 6diillendirilmesi,

¢) Hizmet kalitesinin artirilmasi,
d) Iyilestirme ¢alismalari igin fikirler olusturulmasi,

e) Gelismeyi tesvik eden ortamin hazirlanmasidir.
Performans degerlendirme sistemi

MADDE 6 - (1) Performans degerlendirme, Ek-1 ve EK-2’de bulunan Performans
Degerlendirme Formu ile personelin fiilen gorev yaptig1 birimdeki degerlendirici/degerlendiriciler
yilda bir kez Aralik ay1 igerisinde yapilir.

(2) Degerlendirici/Degerlendirme Komisyonu, degerlendirmelerini yaparken Ek-1, ve Ek-

2’de belirtilen agiklamalara gore formu doldurur.

(3) Degerlendirme sonucunda asagidaki tabloya gore personelin performansi siniflandirilir.

Derecelendirme Diizeyi ve Tanimlari
Aciklama
Derecelendirme Performans Pe rfgrmz?ns D"eger‘le‘ndlrme d?“?f@ ‘poyunca
Puam Diizeyi gorevinin gerektirdigi bilgi,
beceri ve davraniglar
bakimindan.
Gorevini iistiin bir performansla
A 90-100 Cok Iyi tam ve dogru olarak yerine
getirmistir.
B 76-89 iyi Go?evml tgm ve dogru olarak
yerine getirmistir.
C 60-75 Orta Go'reV1.n| ‘orta diizeyde yerine
getirmistir.
Gelisime ihtiya¢ duymakta olup,
D 40-59 Zayif gorevini beklenenin altinda
yerine getirmistir.
E 0-39 Cok Zayif Ye‘Fers1z ol‘up., gorevini yerine
getirememistir.
a) Performans  degerlendirme sonucu “D ve E” olan  personel

degerlendirici/degerlendiriciler goriismesi yapilir. Takip eden yil iginde, eksik bulunan konularda
hizmet ici egitim programlar1 uygulanir. Bu egitimler sonucunda yapilacak ilk degerlendirmede
personelin performansinin en az “C” diizeyine gelmesi istenir.

b) “E” olarak degerlendirilen personelin performansinda herhangi bir gelisme olmadigi

takdirde, gorev ve/veya birim degisikligi gibi ¢esitli uygulamalara gidilebilir.
c) Performans degerlendirme sonucu “A” olan personel i¢in asagidaki ddiiller verilebilir:

1) Cesitli kurumlarin diizenledigi egitim vb. programlarda goérevlendirilecekler arasinda
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oncelik taninabilir.

2) Degerlendirmeden sonraki ilk ay iginde idare tarafindan belirlenen Takdir Belgesi, Basari
Belgesi vb. belgeler verilebilir.

3) Terfi ve kariyer planlamalarinda dikkate alinabilir.

Performans degerlendirme sonuclarinin duyurulmasi ve itiraz

MADDE 7 - (1) Personel performans degerlendirme sonuglarini, Ocak ay1 iginde ilan edilir.
Degerlendirme sonuglari ilan edildikten sonra performans degerlendirme programina
“...@omu.edu.tr” uzantili e-posta adresi ile giris yapilarak Ogrenilebilir. Performans sonuglarina
itirazlar ilan tarihinden itibaren 10 (on) giin i¢inde kendi birimlerine yazili olarak yapilir.

itiraz Degerlendirme Komisyonu

MADDE 8 - (1) Itirazlar, itiraz Degerlendirme Komisyonuna iletilir. Komisyon, bir baskan,
dort asil tiyeden olusur. Komisyon, Rektor tarafindan gorevlendirilir.

(2) Komisyon salt cogunluk ile toplanir ve oy ¢oklugu ile karar alir.

(3) Komisyon iiyeleri; tiglincii derece dahil kan ve kayin hisimlariin veya evlat edinilmis
cocuklarinin performans degerlendirme sonuclarina itiraz etmis olmalar1 ya da kendi yaptiklari
degerlendirmelere itiraz edilmis olmasi1 halinde Komisyonda yer alamaz.

(4) Komisyon, inceleme ve degerlendirmeleri sirasinda gerekli gormesi halinde personele ait
onceki yillarda doldurulan formlar dahil her tiirlii belgeyi inceleyebilir, taraflar1 ve varsa taniklar
dinleyebilir. Komisyon itirazi hakli bulmast durumunda; komisyon kararindaki gerekge
dogrultusunda degerlendiriciler tarafindan yeniden degerlendirilmesine, tekrar itiraz olmasi
durumunda daha 6nce degerlendirilmis son iki donemin ortalamasi dikkate alinir, son iki dénemin
ortalamasi yoksa onceki donemin performans puani esas alinir.

(5) Gergege aykiri, kisisel husumet vb. olarak personel lehine veya aleyhine yapildigi
anlasilan degerlendirmeler Komisyon tarafindan gegersiz sayilir. Gegersiz sayilma durumunda
4’{incii fikra kapsaminda gergeklestirilir.

(6) Itiraz basvurular1 15 is giinii icinde karara baglanir. Kararlar ilgililere en geg 5 is giinii
icinde yazili olarak bildirilir. Komisyon kararlar1 kesindir.

(7) Komisyonun sekretarya hizmetleri Personel Daire Bagkanlig tarafindan yerine getirilir.

UCUNCU BOLUM
Gorev ve Sorumluluklar

Degerlendiricilerin gorev ve sorumluluklar:

MADDE 9 - (1) Degerlendiricilerin gorev ve sorumluluklar sunlardir:

a) Personelin ise iligkin basarisini tespit etmek amaciyla formlarda belirtilen yetkinlikler
dogrultusunda personeli siirekli izlemek.

b) Personelin makul, hakli ve belgeye dayali mazeretlerini dikkate almak.

¢) Gelisim planinin uygulanmasini saglamak.

¢) Performans Degerlendirme ile ilgili tim bilgi ve belgelerin 6698 sayili Kisisel Verilerin
Koruma Kanunu kapsaminda gizliligine riayet edilerek igeriklerini personelin kendisi disinda hig
kimseye ac¢iklamamak.

Personel Daire Baskanhiginin sorumlulugu

MADDE 10 - (1) Personel Daire Baskanligi, performans degerlendirme siirecine iliskin
islemlerin mevzuat degisiklikleri ile giincel mevzuat ve giinlin gerektirdigi sartlara gore yonetim ve
degerlendirme teknikleri dogrultusunda performans yonetim sisteminin izlenmesinden sorumludur.

(2) Degerlendirmeye iliskin belgeleri, “performans yonetim sistemi” nde muhafaza etmekle
gorevli personel, gizlilige riayet ederek edindikleri bilgileri personelin kendisi ile degerlendiricileri
hari¢ ii¢lincii sahislara agiklayamaz.

DORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler
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Yiiriirliikten kaldirilan yonerge
MADDE 11 - (1) 05/03/2014 tarih ve 2014/54 sayili Senato Karart ile kabul edilen Ondokuz

May1s Universitesi Insan Kaynaklar1 Performans Y®&nergesi yiiriirliikten kaldirilmistir.
Yiiriirlik

MADDE 12 - (1) Bu Yonerge, Senatoda kabul edildigi tarihte yiirtirliige girer.
Yiiriitme

MADDE 13- (1) Bu Yonerge hiikiimlerini Rektor yiiriitiir.

Yonergenin kabul edildigi Senato Kararinin;

Tarihi Sayisi
04.07.2019 2019/179

Yonergede degisiklik yapilan Senato Kararinin;

Tarihi Sayisi
23.12.2021 2021/328
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EK-1: Performans Degerlendirme Formu (Personel Icin)

ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI
PERFORMANS DEGERLENDIRME FORMU

(PERSONEL iCiN)
Personelin Ad1 Soyadi
Kadro Unvam
Kadro Yeri
Gorev Yeri
Sicil No
Memuriyete Baglama Tarihi
OMU'de Ise Baslama Tarihi
Degerlendirmenin Yapilacag: Birimde Ise Baslama Tarihi
PERFORMANS DEGERLENDIRME KRITERLERI
5 4 3 2 1
Mesleki Yeterlilik (%40) K 5 K
G | @ | ©ora) | @y | 08
1 Mesleki bilgisi, yazili ve sozli ifade kabiliyeti, kendini
geligtirme ve yenileme gayreti
2 Gorevini istenilen zamanda yapmasi
3 Gorevini yerine getirmede caligkanligi ve verimliligi
4 Sorunlar1 ¢dzebilme yetenegi
5 Isi ile ilgili giincel gelismeleri takip etme, degisen sartlara
uyum saglama
Davramigsal Yeterlilik (%30)
6 Disipline riayeti (mesai, uyum vb.)
7 Yoneticilerine karsi tutum ve davranisi
8 Calisma arkadaslarina kars1 tutum ve davranisi
9 Paydaslara kars1 tutum ve davranisi
10 | Gorevi ile ilgili organizasyon becerisi
Insan haklarma saygisi (insanlarin kisiligine ve haklarmna
11 | saygt gosterme, hi¢c kimseye insanlik onuruyla
bagdagsmayan muamelede bulunmama)
Bireysel Yeterlilik (%30)
12 | Yaptigi isle ilgili sorumluluk iistlenme
13 | Sistematik ¢alisma becerisi
14 | Isbirligine yatkin olmasi
15 | Birimin hedeflerine katk: saglamasi
Degerlendiricinin Goriisii
Degerlendiricinin
Ad1 Soyadi/Unvani
Tarih
PUANLAMA:
A
(2B
®)cC
(4)D
(®)E
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EK-2: Performans Degerlendirme Formu (Yonetici Pozisyonundaki Personel i¢in)

ONDOKUZ UNIVERSITESI
PERFORMANS DEGERLENDIRME FORMU

(SEF VE USTU YONETICILER iCIN)

Personelin Adi1 Soyadi
Kadro Unvani
Kadro Yeri
Gorev Yeri
Sicil No
Memuriyete Baslama Tarihi
OMU'de Ise Baslama Tarihi
Degerlemenin Yapilacagi Birimde Ise Baslama Tarihi
PERFORMANS DEGERLENDIRME > | 4 3 2 1
KRITERLERI (fy‘l’)k (yi) | (Orta) | (zayih) Z(S;’lli‘)
1 | Stratejik yonetim becerisi
2 | Hedefleri gerceklestirme becerisi
3 | PUKO dongiisiinii takip etme becerisi
4 | Problem ¢dzme yetenegi
5 | Gorevi ile ilgili iyilestirme yetenegi
6 | Ise hakimiyeti, kendine giiveni
7 | Ust Yoneticilerine kars1 tutum ve davranist
8 | Calisma arkadaslarina karsi tutum ve davranisi
9 | Paydaslara kars1 tutum ve davranisi
10 | Liderlik ve caliganlari motive etme yetenegi
11 | Koordinasyon yetenegi
12 | Karar siireglerinde katilimciligi esas almasi
13 | Temsil yetenegi
14 | Calisanlarinin verimliligini izlemesi
15 | Calisanlarina 6rnek olma yetenegi
Degerlendiricinin Goriisi
Degerlendiricinin
Ad1 Soyadi/Unvani
Tarih
PUANLAMA:
LA
(2B
@®)C
(4) D
G E
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EK-3: Performansi Degerlendirilecek Personel ve Degerlendiriciler:

PERSONEL

DEGERLENDIRICILER

Rektor Yardimceisi

Rektor

Dekan, Konservatuvar/ YO/MY O/Enstiti Miduiri

Rektor, Rektor Yardimcilari

Merkez Mudiru

Rektor, ilgili Rektor Yardimcisi

Genel Sekreter

Rektor

Genel Sekreter Yardimecisi

Rektor, Genel Sekreter

Genel Sekreterlikte gorevli Sube Miidiirleri

Genel Sekreter, Genel Sekreter
Y ardimcisi

Genel Sekreterlikte gorevli Sefler

Genel Sekreter Yardimcisi, Sube Miidiiri

Genel Sekreterlikte Calisanlar

Genel Sekreter Yardimcisi, Sube Miidiiri

I¢c Denetim Birimi Baskani

Rektor

I¢ Denetciler I¢ Denetim Birimi Baskan
Ozel Kalem Miidiirii Rektor, Genel Sekreter
Ozel Kalem Calisanlari Genel Sekreter, Ozel Kalem Miidiirii

Daire Baskani/Hukuk Miisaviri/Isletme Miidiirii

Rektor, Rektor Yrd., Genel Sekreter

Daire Bagkan Yardimcisi

Genel Sekreter, Daire Bagkani

Daire Baskanliklarindaki Sube Miidiirii

Genel Sekreter, Daire Baskani

Daire Bagkanliginda gorevli Sefler

Daire Bagkani, Sube Miidiirii

Daire Bagkanlig1 Caliganlar

Daire Baskani, Sube Miidiirii

Hukuk Miisavirliginde gorevli Sefler

Hukuk Miisaviri

Hukuk Miisavirligi Calisanlari

Hukuk Miisaviri

Isletme Miidiirliigiinde gorevli Sefler

Isletme Miidiirii, Sube Miidiirii

Isletme Miidiirliigiinde Calisanlar

Isletme Miidiirii, Sube Miidiirii

Koruma ve Guvenlik Muduri

Genel Sekreter, Daire Baskani

Koruma ve Giuivenlik Mudur Yrd.

Daire Baskani,
Koruma ve Giivenlik Miidiiri

Koruma ve Giivenlik Sefi

Daire Bagkani, Koruma ve Giivenlik
Midiirti

Koruma ve Giivenlik Miidiirliigii Caligsanlar

Koruma ve Giivenlik Miidiirii, Koruma ve
Gilivenlik Sefi

Diger Personel

Personelin bagli oldugu birinci ve ikinci
amir

Proje Yonetim Ofisi Bagkani

Rektor, Ilgili Rektdr Yrd.

Proje Yonetim Ofisi Calisanlari

Proje Yonetim Ofisi Baskani, Sube
Miidiirii

Dekan Yardimcilar1 ve Konservatuvar/
YO/MY O/Enstitii/Merkez Miidiiri Yardimcilar

Rektor Yardimceisi, Dekan,
Konservatuvar/ YO/MY O/Enstitii/Merkez
Miidiirii

Boliim Bagkani

Dekan/Mudiir

Anabilim Dali Bagkan1 (Fakiilte bazli 6grenci alan
birimlerde Anabilim Dal1 Bagkani)

Dekan, Bo6liim Baskani

Fakulte/Konservatuar/Yuksekokul /Enstitii
Sekreterleri

Dekan/Miidiir, Genel Sekreter
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PERSONEL

DEGERLENDIRICILER

Fakiilte/ Konservatuar/Yiiksekokul/Enstitii/Sefleri

Dekan/Midiir,
Fakilte/Konservatuar/Yuksekokul Enstiti
Sekreterleri

Fakiilte/Konservatuar/Yiiksekokul/Enstitii/Calisan
lar1

Dekan/ Miidiir,
Fakiulte/Konservatuar/Yuksekokul Enstitii
Sekreterleri

Merkez Caliganlari

Merkez Miidiirleri, Miidiir Yardimcisi

Koordinatorliik Calisanlari

Koordinator/Bagkan ile gorevlendirilmis
ise Birim Sorumlusu

Rektorliige Bagli Boliim Bagkanlar

Rektor Yardimcist

Rektorliige Bagli Boliim Bagkanliklarinda
Caligsanlar

Boliim Bagkani

Bolim Sekreteri (Fakiilte bazli 6grenci alan
birimlerde Anabilim Dal1 Sekreteri)

Dekan/Miidiir, Bolim Baskani, (Fakiilte
bazli 6grenci alan birimlerde Anabilim
Dali1 Bagkani) Fakiilte, Konservatuvar/
YO/MY O/Sekreterleri ile Enstitiide
Programi olan yerlerde Enstitii Sekreteri

Ogretim Elemanlari (Idari Islerde Gérev Yapan)

Personelin bagli oldugu birinci amir

Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUVAM)

Baghekim / Merkez Miidiirii

Rektor, Rektor Yardimcisi

Merkez Mudur Yardimcisi

Rektor Yardimcisi, Merkez Mudiirii

Hastane Basmiidiirii

Genel Sekreter, Bagshekim

Hastane Miidiirii,

Genel Sekreter, Bashekim, Bagmiidiir

Hastane Miudiir Yardimcisi

Bashekim, Bagmiidiir, Hastane Miidiirii

Hastane Birim Sorumlusu

Basmiidiir, Hastane Miidiirii/Hastane
Miidiir Yardimcisi

Hastane Miidiirliigiinde gorevli Sefler

Basmiidiir, Hastane Miidiirii

Bashemsire

Bashekim, Bagmiidiir

Bashemsire Yardimcisi

Bashekim, Bagmiidiir, Bashemsire

Servis Sorumlu Hemsireleri/Siipervizor

Basmiidiir, Bashemsire, Bagshemsire
Yardimcisi

Hemsire/Hastabakici

Bashemsire Yardimcisi, Sorumlu
Hemsire

Poliklinik Sekreteri

Hastane Miidiirli, Anabilim Dal1 Baskani

Diger Personel

Personelin bagli oldugu birinci ve ikinci
amir

Agiz ve Dis Saghg1 Merkezi

Hastane Miidiirii, Sube Miidiirii

Genel Sekreter, Bashekim

Hastane Miudiir Yardimcisi

Bashekim, Hastane Miidiirti

Diger Personel

Personelin bagli oldugu birinci ve ikinci
amir
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